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ضابط مصفوفة الصلاحيات  
 لمجلس الإدارة و الإدارة

التنفيذية



لماذا خطة عمل
وليست استراتيجية؟





أهداف الجمعية و
مؤشراتها لـ 2023



أهداف الجمعية

التأهيل والتدريب وتطوير القدرات في مجال
تخصص المنظمة

نشر الثقافة والوعي لدى المجتمع عن امراض
الأطفال و علاجها والوقاية منها

الشراكة والتكامل مع الجهات ذات العلاقةاستدامة مالية بنسبة 100% للجمعية
لتقديم خدمة صحية متميزة

توفير الاجهزة والعلاجات اللازمة لكافة
الأطفال المستفيدين

تقديم الخدمات العلاجية الاستشارية للأطفال
المحتاجين في منطقة تبوك



1-التأهيل والتدريب وتطوير القدرات في
مجال تخصص المنظمة

الملتقيات الطبيةشهادات اعتماد عدد المستفيدن

70021



2-نشر الثقافة والوعي لدى المجتمع عن
امراض الأطفال و علاجها والوقاية منها

عدد المشاهدات  في برامج
التواصل الاجتماعي
 للبرامج التثقيفية 

1
1510,000مليون

عدد الفعاليات الميدانية و
المشاركات المجتمعية

التعريفية

عدد  المستفيدين من
البرامج الميدانية 



3- استدامة مالية بنسبة 100% للجمعية

نسبة تغطية التبرعات و
المنح للمصاريف التشغيلية

125%75%5,000

 استدامة مالية  و تسويق
فاعل و مؤهل

عدد المتبرعين الأفراد 



4- الشراكة والتكامل مع الجهات ذات
العلاقة لتقديم خدمة صحية متميزة

إجمالي المبالغ المتوفرة
من الشراكات

500
30ألف

شراكة  فاعلة 



4- الشراكة والتكامل مع الجهات ذات
العلاقة لتقديم خدمة صحية متميزة

إجمالي المبالغ المتوفرة
من الشراكات

500
30ألف

شراكة  فاعلة 



5- تقديم الخدمات العلاجية الاستشارية
للأطفال المحتاجين في منطقة تبوك

عدد الاستشاريين
المتطوعيين

60300

عدد المستفيدين



6-توفير الاجهزة والعلاجات اللازمة
لكافة الأطفال المستفيدين

نسبة توفير الاجهزة
والعلاجاتمن خلال

الشراكات

50%100

عدد المستفيدين



مشاريع الجمعية 

تطوير الكوادر الطبيةالإستشاري المتطوع الزائر

الاستشاري المساندالتوعية والتثقيف

الأجهزة الطبيةمقر الجمعية

اللقاءات المباشرة عبر التواصلالإستشارات الافتراضية
الاجتماعي



الراتب الاسم المهام المسمى الوظيفي 

اعتماد مقترح
سلم الرواتب

م / محمد  الحارثي إدارة الجمعية  وتحقيق مستهدفاتها المدير التنفيذي

عبدالله الصيعري تنمية الموارد المالية و التسويق للجمعية وضمان الاستدامة مدير تنمية الموارد المالية 

عبدالعزيز الجهني الخدمات اللوجستية و الدعم المؤسسي منسق اداري

يوسف النمري الهوية الاعلامية للجمعية و التوثيق و التصميم و النشر في منصات التواصل الاجتماعي مدير الاعلام

ثامر العطوي إدارة الموارد البشرية ومسؤول العلاقات الحكومية و منصة شفاء للجمعية الموارد البشرية 

رنا الغنامي إدارة و تصميم مشاريع الجمعية و التأكد من تنفيذها و إدارة وحدة التطوع مؤقتا  مدير مشاريع

بشائر البلوي جميع مهام المحاسبة و التأكد من تطبيق معيار السلامة المالية محاسب

باحث اجتماعي - مسوق إلكتروني - سكرتاريا - علاقات عامة وشراكات - خدمة عملاء  - الجودة و مسابقات التميز - تقنية معلومات - 

احتياج الموارد البشرية للربع القادم



مقترح سلم الرواتب

*إذا لم تؤمن الجمعية سكن للموظف فإنه يصرف له 25% من إجمالي الراتب الاساسي بما يعادل ثلاث رواتب سنويا .
*إذا لم تؤمن الجمعية وسيلة نقل للمظف فإنه يصرف له 10% من إجمالي الراتب الاساسي بدل نقل ومواصلات .

*يحق لإدارة الجمعية بعد موافقة مجلس الادارة صرف بدلات أخرى في حال إستحقاق الموظف . 



مقر الجمعية
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